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Grundannahmen

« /enftrale Rolle vonSchulleitungen fur die
En’rW|cI<|1|g|régeorl‘eer(%%J?#’reor;r‘gon Schule
. ScHORMI T URANGY ARKE K s bilal —
+Padagogische FUhrung*

« Schulleitung als zentrales Feld im
Mehrebenensystem Schule



AUFGABEN VON SCHULLEITUNGEN

« Schule leiten als Teamaufgabe
« Getellte Verantwortung (shared leadership)
« Schule entwickeln, Wirkung systematisch uberprufen
« Qualitatsstandards fur SL IGnderUbergreitend?e
« Aufgabenprofil fUr Schulleifungsteams (Leitbild fOr
Aufgaben in SE, UE, PE, OE ...)
« PAdagogische FUhrung als Leitbild



Systematische Personalentwicklung im FUhrungsbereich.
Deshalb: frohzeitiges Wahrnehmen und Erproben von
FUhrungsaufgaben und -fahigkeit durch:

« Thematisierung in Phase 1 der Lehrer/innenbildung, Bsp:

Programm des Studienkollegs (SDW)
« kriteriengeleitetes Monitoring in Phase 2 und ersten Berufsjahren,
anhand von Potentialanalysen und Anlassbeurteilungen
« systematische, fruhzeitige Begleitung potentieller FUhrungskrafte,
motivierende Aufgaben im mittleren Management durch
SL/Mentoren/
« zusatzlich Professionalisierungsangebote (3. Phase)



AUSBILDUNG

« Padagogische Professionalitat als Grundlage
« Schulleitung als eigenes Berufsbild
« Verpflichtende Ausbildung gemaf
einheitlicher Standards
« potentiellen FUhrungsnachwuchs rekrutieren
« berufsbegleitende Ausbildung, gerahmt von

Intervision, Netzwerken, Coaching



« Orientierung an einem einheitlichen

Anforderungsprofil
« Nicht jede:r Bewerber:in passt zu jeder Schule!
 Moderne Personaldiagnostik berucksichtigen
« Leitfadeninterviews und/ oder Assessments,
die regelmdaBig evaluiert werden

 Problem Beamtenrecht



\%

BEGLEITENDE PROFESSIONALISIERUNG

« Systematische regelmdaBige berufsbegleitende
Professionalisierungsstrategie fur SL und SL-Teams
» Praxisbezug und Reflexion der eigenen Rolle als
Prinzipien
» Praxisbasierte Werkstatten als schulische
Prozessbegleitung
« Systematischer Erfahrungsaustausch, Netzwerke,
Coaching oder Supervision als regelmaBige
Unterstutzung
« Evaluation der Professionalisierungsformate
« Wissenschaftsbasierte Standards fur qualifizierte
Weiterbildung



VI.
RAHMENBEDINGUNGEN UND

UNTERSTUTZUNG

« Eigenverantwortliche Schule:
- Paddagogische/organisatorische Handlungs- und
Entscheidungsmadglichkeiten
- Einstellung des Personals, mindestens ausreichende
Beteiligung
« Verwaltungsleitungen/ bessere VerwaltungsunterstUtzung /
IT-Administrator*innen
« ZEIT, ZEIT, ZEIT, die sich an den Aufgaben bemisst!
« Angemessene Besoldung (besonders im
Grundschulbereich)
« Unterstutzung durch/ Anspruch auf Coaching bzw.
Supervision und Beratung
« Ausstiegsoptionen



VII.
SCHULAUFSICHT UND

SCHULTRAGER

« groBere Eigenverantwortung der Einzelschule heil3t:
veranderte Rolle der SL
« Steuerung und UnterstUtzung durch Schulaufsicht muss
sich weiterentwickeln
« Doppelrolle: Beratung + Konftrolle
« keine ldnderUbergreifende Aufgabenbeschreibung
« keine transparenten Standards f. d. Personalauswanhl
« Klarung der Rolle notwendig (auf KMK-Ebene)
Schulaufsicht berdt und begleitet, fordert
Entwicklungen ein; dialogische Steuerung, Feedback;
datenbasierte  Vereinbarungen,
Rechenschaftslegung



Think Tank Schule leiten

Die 7 Thesen des Think Tanks Schule leiten mit den
Unterschriften aus Wissenschaft, Schulleitung und
Administration finden Sie unter:

https://www.sdw.org/medien/news-und-
newsletter/nachricht/artikel/zukunftsfaehige-schule-exzellente-

schulleitung.html

https://netzwerk-schulentwicklung.de/assets/files/Thesen Think
Tank Schule leiten mit Unterschriften word 2022-08-30.pdf
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