
SCHULENTWICKLUNGSGESPRÄCHE ALS 
INSTRUMENT VON 
SCHULENTWICKLUNGSBERATUNG

ESSEN, 28.02.2020



2

PROJEKT LIGA NRW

Aufbau des Vortrages

Projektvorstellung

Struktur des Projektes LiGa NRW

Gelingensbedingungen von LiGa NRW - Schulentwicklung

Ein Beispiel aus dem Projekt: Schulentwicklungsgespräche 

Arbeitsformate 

Gemeinsame Elemente und Diskussionspunkte

Spannungsfeld im schulaufsichtlichen Alltag
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PROJEKTVORSTELLUNG LIGA NRW –
EIN MEHREBENENPROJEKT

• 01.01.2016 –
31.12.2019

• 131 
integrierte 
Schulen

• Dezernate 
44 der BR

LiGa 
NRW 
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PROJEKTVORSTELLUNG LIGA NRW –
EIN MEHREBENENPROJEKT

Schulebene

Steuerungsebene
• Schulaufsicht
• Schulleitungsteams

Koordinierungsgruppe
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PROJEKTVORSTELLUNG LIGA NRW –
EIN MEHREBENENPROJEKT

Länderübergreifende Programmevaluation

Landesspezifische Evaluation mit Interview- und 
Onlinebefragungen der Zielgruppen

Transferpublikationen: „Schulentwicklungsprozesse anstoßen 
und steuern“, „Individualisiertes Lernen im Ganztag“, „Ganztag 
gut gestalten“
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PROJEKTVORSTELLUNG LIGA NRW –
EIN MEHREBENENPROJEKT

Schulebene
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PROJEKTVORSTELLUNG LIGA NRW –
EIN MEHREBENENPROJEKT

Weiterentwicklung von 
Lehr- und Lernprozessen 

im Sinne einer ganzheitlichen Bildung

„Lernen im Ganztag“
Impulse für den 

Unterricht, z.B. im 
Kontext der 

Gestaltung von 
Lernzeiten

„Leben im Ganztag“
Stärkung der 

Persönlichkeits-
entwicklung und der 

Selbst- und 
Sozialkompetenz

„Qualität nachhaltig 
auf allen Ebenen 

entwickeln“
Weiterentwicklung 
von Entwicklungs-, 

Beratungs- und 
Unterstützungs-

kompetenz



8

PROJEKTVORSTELLUNG LIGA NRW –
EIN MEHREBENENPROJEKT

Steuerungsebene
• Schulaufsicht
• Schulleitungsteams
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PROJEKTVORSTELLUNG LIGA NRW –
GELINGENSBEDINGUNGEN FÜR DIE 
STEUERUNGSEBENE - SCHULLEITUNG

Haltung und Engagement
Schulleitungen als zentrale Schaltstellen implementieren

Visionen, Ressourcen, Fortbildungen, Professionalisierung ...

Kommunikation und Austausch
Ein gutes Team aufbauen

Teamarbeit, wertschätzende Kommunikation, Transparenz,
Akzeptanzmanagement ...
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PROJEKTVORSTELLUNG LIGA NRW –
GELINGENSBEDINGUNGEN FÜR DIE 
STEUERUNGSEBENE - SCHULLEITUNG

Partizipation und Teilhabe
Die Schulgemeinschaft in strategische Prozesse einbinden

Vom Erfassen von Bedarfen und Wünschen bis zur Mitgestaltung

Evaluation und Feedback
Prozesse datengestützt reflektieren

Von einer Ist-Stand-Analyse bis zur Abschlussevaluation

Strukturen und Rahmenbedingungen
Im schulischen Entwicklungsnetzwerk arbeiten

Prozesspläne, SMARTe-Ziele, verbindliche Vereinbarungen
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PROJEKTVORSTELLUNG LIGA NRW –
GELINGENSBEDINGUNGEN FÜR DIE 
STEUERUNGSEBENE - SCHULAUFSICHT

Einbindung schon vor Projektstart und Involvierung bei der 
Netzwerkzusammensetzung 

Regelmäßige Veranstaltungen z. B. Dienstbesprechungen: 
Reflexion über das Projekt, Austausch über weitere Planungen und 
Partizipation am Gesamtprozess

Schulaufsicht als Zielgruppe von bedarfsgerechten 
Unterstützungsangeboten: HD-Workshop, dezernatsinterner 
Workshop, gemeinsame Workshops mit Schulleitung
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EIN BEISPIEL AUS DEM PROJEKT: 
SCHULENTWICKLUNGSGESPRÄCHE -
ARBEITSFORMATE 

Austausch- und Unterstützungsangebote für die Schulaufsicht, 
(Workshops, gemeinsame Fachtage) z.B. zum Thema 
„Begleitung von Schulentwicklungsprozessen“

Austausch- und Unterstützungsangebote für die Schulleitung, 
z.B. Fachtage zum Themenfeld
„Schulentwicklung gemeinsam gestalten“

Austausch- und Unterstützungsangebote für die Schulaufsicht 
und Schulleitungen , z.B. Dialogworkshops in den 
Bezirksregierungen
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EIN BEISPIEL AUS DEM PROJEKT: 
SCHULENTWICKLUNGSGESPRÄCHE -
ARBEITSFORMATE 
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44

Bedarfsorientierte eintägige 
Veranstaltung

Dezernatsintern

Extern moderiert und 
begleitet

Arbeitsphase zur (Weiter-) 
Entwicklung von 

Schulentwicklungsgesprächen

Vereinbarung weiterer 
Schritte
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EIN BEISPIEL AUS DEM PROJEKT: 
SCHULENTWICKLUNGSGESPRÄCHE -
ARBEITSFORMATE 
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Dezernat 44 und LiGa NRW -
Schulleitungsmitglieder

Eintägige Veranstaltung

Extern moderiert und begleitet

Vorstellung der 
dezernatsinternen Arbeiten

und/oder Reflexion der 
Schulentwicklungsgespräche mit 

Weiterentwicklungsaspekten
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EIN BEISPIEL AUS DEM PROJEKT: 
SCHULENTWICKLUNGSGESPRÄCHE 

Gesprächsteile mit 
Schulleiter/in und 

Schulleitungsteam bzw. 
weiteren Personen 

(Steuergruppe, Eltern…)

Einladung und Protokoll mit 
Vereinbarungen

Gemeinsame Tagesordnung 
mit Themen der Schulaufsicht 

und der Schulen
Regelmäßige Gespräche

Gemeinsame 
Elemente
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EIN BEISPIEL AUS DEM PROJEKT: 
SCHULENTWICKLUNGSGESPRÄCHE 

Zielsetzungen Themenauswahl

Mitgestaltung der Schulen Rolle

Gemeinsame 
Diskussionspunkte
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EIN BEISPIEL AUS DEM PROJEKT: 
SCHULENTWICKLUNGSGESPRÄCHE –
SPANNUNGSFELD SCHULAUFSICHTLICHEN 
HANDELNS 

Aufsicht
Beratung
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SCHULENTWICKLUNGSGESPRÄCHE ALS 
INSTRUMENT VON 
SCHULENTWICKLUNGSBERATUNG

VIELEN DANK 
FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT!

SANDRA BÜLOW
QUA-LIS NRW

SANDRA.BUELOW@QUALIS.NRW.DE
WEITERE INFORMATIONEN ZUM PROJEKT: 

WWW.LERNEN-IM-GANZTAG.DE

mailto:Sandra.buelow@qualis.nrw.de
http://www.lernen-im-ganztag.de/
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