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Impakt
schulleitung




ADA-SOPHIA LUTHE

Coachin

Schulentwicklungsberaterin
Supervisorin (DGSV)

Lehrerin a.D.(SIl + SL-Team) bis 2012

Im impakt schulleitung Programm:
— Schulentwicklungsberaterin und Coachin Gruppe 1(Reg. Bezirk Kdln)

— Schulentwicklungsbegleiterin Gruppe 2 (Reg. Bezirk Dtisseldorf)

UNTERSTUTZEN . STARKEN . BERATEN
MIT HERZ, HIRN UND FLIPCHART




UNTERSTUTZUNGSFORMAT:
SCHULENTWICKLUNGSBEGLEITUNG (SEB)
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ZIELE 7
Beratung/Begleitung zur padagogischen und organisatorischen
Weiterentwicklung der Schule zu Gunsten bildungsbenachteiligter

Schilerinnen und Schilern

Begleitung von Schulleiterinnen und Schulleitern sowie
Steuerungsgruppen bei der Entwicklung und partizipativen Umsetzung
eines konkreten Projekts

Schule ist verantwortlich fur die Inhalte und Ziele des Projektes

Beraterin ist verantwortlich flr die systematische und systemische
Prozessgestaltung

Ada-Sophia Luthe




RAHMENBEDINGUNGEN SEB

— 3 Programmjahre
4 Schulen/3 Schulen
9-12 Termine (Zeitstunden a 60 Minuten) fur Begleitung/Beratung

— Berichtspflicht zum Prozessverlauf nach jedem Termin fir die
wissenschaftliche Begleitung

— Teilnahme an Workshops und Austausch/ Reflexionsmadglichkeiten mit
anderen SEB, Coaches und Akademieleitungen

— Austausch und ggfs. Beratung mit Projektmanagerin der Wiibben
Stiftung

— Intervision mit anderen SEB

Wertschatzung der Arbeit und angemessene Bezahlung der SEB durch die Stiftung

Ada-Sophia Luthe




AUFGABEN (UBERGEORDNETE EBENE) SEB

— Vertrauensgrundlage schaffen/Schulleitung unterstitzen, starken
— Komplexitat reduzieren — Orientierung geben

— Prozessbewusstsein wecken —Entwicklungsbedarf ,aufzeigen”
— Binnenstrukturen (z.B. Steuergruppen) unterstitzen

— Moderieren, ggf. auch Konfliktmoderation

— Selbst-Lernfahigkeit der Schulleitung, Kollegium, System Schule unterstiitzen
— Feedback und Evaluation initiieren
— Fortbildungs-MalRnahmen anregen /ggfs. durchfiihren

— Balance zwischen Vision und Realitat im Blick behalten

Schulentwicklung koharent gestalten - Umsetzung hat sichtbare Folgen, die positiv erlebt
werden
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AUFGABEN (OPERATIVE EBENE) SEB

— Auftragsklarung (Dreieckskontrakt) und Zielvereinbarung
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— Begleitung und Moderation der Steuerungs- oder Projektgruppe

Unterstutzung bei der Findung und Formulierung schulpassender,
padagogischer und organisationsbezogener Ziele

Beratung bei der Durchfihrung einer Schulentwicklungsbilanz

Ggfs. Beratung zu Implementierung und Aufgaben einer Steuergruppe
Moderation von Schulentwicklungskonferenzen oder Padagogischen Tagen
Beratung bei der Planung von Projektvorhaben/ ,Projektplanen®

v" Projektmeilensteine und Umsetzung des Projekts

v" Evaluation des Projekts

v" Verwendung des Schulentwicklungsbudgets

Schulentwicklungsprozesse auf einige wenige Schwerpunkte konzentrieren
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PROJEKTTHEMEN SEB LUTHE

— Leistungskonzept fur alle Unterrichtsfacher

— Leistungskonzept Deutsch/Turkisch, Sachkunde und Mathematik

— Padagogischer Konsens, das Grundgesetz der UKS

— Komplexe Systeme vereinfachen

— Schulorganisatorisch-strukturelle und inhaltlich curriculare Optimierung
des Konzeptes der VK der UNSESCO — Schule Essen

— Optimierung schulischer Strukturen und Konzepte, gepragt von einem
umfassenden Gesundheitsverstandnis aller am Schulleben Beteiligten

— Konzept, mit dem die Schiler*innen ihre Lebenswelt sinnvoll erfahren

— Wirkungsvolle Zusammenarbeit mit der Offenen Ganztagsschule

Balance zwischen Vision und Realitat finden

Ada-Sophia Luthe




VORGEHEN SEB

1. Vorbereitung

Thema/ Tagesordnung mit SL/Sprecher*in der Steuergruppe
Rahmen: aktuelle Herausforderungen, Ziel andenken, Zeitumfang,
Teilnehmende, Methoden

2. Durchfihrung

Zielvereinbarung mit Teilnehmenden abstimmen

Abarbeiten der anstehenden Themen, z.B. Berichte der einzelnen
MalRnahmen sammeln bindeln, nachjustieren

Knackpunkte identifizieren und Losungen erarbeiten

Nachste Schritte planen und Aufgaben formulieren
Vereinbarungen treffen

3. Ruckblick

ZielUberprufung und Ergebnisse bewerten
Rickkoppelung zum Projektziel

Blinde Flecken in der Selbstwahrnehmung gilt es zu beleuchten

Ada-Sophia Luthe




METHODEN SEB

— GROW Modell

— Interaktive Methoden aus der systemischen Organisations- und
Strategieentwicklung (u.a. SWOT-Analyse, World Café, Zukunftswerkstatt,
Fishbowl, Facetteninterview, Appreciative Inquiry...)

— Projektmanagement

— Teamentwicklung und wertschatzende Kommunikationsmethoden

— Ressourcenorientiertes Empowerment

— Wertschatzung und Beziehungsgestaltung (Fokus auf Mdglichkeiten, Starken)

— Social Groupwork

— Arbeit mit dem Index fur Inklusion

— Reflexions- und Evaluationsmethoden

Die Methoden richten sich nach Zielen und Madglichkeiten lernender Systeme
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CHANCEN SEB

— Schulen in Ihrer Entwicklung unterstitzen

— Prozesse anstol3en

— Schulleitungen starken

— Ermutigen; Chance, Prozesse durchzustehen

— Reflexion anregen

— Hilfe zur Selbsthilfe bewirken - Selbstwirksamkeit férdern
— Fur schnellstmoglichen Ausstieg der Schulentwicklungsbegleitung

sorgen

Externe und unabhangige Schulentwicklungsbegleitung starkt und entlastet Schulleitungen
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GRENZEN SEB

— Zeitlimit: nicht alle Schulentwicklungsvorhaben werden nach Plan
abgeschlossen

— Die Komplexitat des Themas ist hoher als die Ressourcen

— Blinde Flecken in der Selbstwahrnehmung

— Rahmenbedingungen &ndern sich (neue Erlasse, gesellschaftspolitische

Veranderungen...)
— Die Schulentwicklungsbegleitung wird Teil des Systems

— Wechsel der Schulleitung

Schulentwicklung endet nie und erreicht immer nur Zwischenziele

Ada-Sophia Luthe




UNTERSTUTZUNGSFORMAT:
SCHULLEITUNGSCOACHING (SLC)

ZIELE

— professionelle Weiterentwicklung der Schulleiter*innen unterstitzen

— Starkung der Schulleitung als padagogische Fiuhrungskraft
— die Schulleiter*innen in Ihrer Rollenfindung unterstitzen

— Schulleitungen ermutigen, Antworten und Ldsungen fur ihre Anliegen zu finden

Ada-Sophia Luthe

Schulleitungs-Coaching macht Selbstwirksamkeit erlebbar




RAHMENBEDINGUNGEN SLC

— 3 Programmjahre/4 Schulleitungen
10 Termine (Stunden & 90 Minuten), Aufstockung auf Antrag des
Coachee madglich

— Berichtspflicht zum Prozessverlauf fur die wissenschaftliche Begleitung

— Teilnahme an Workshops (u.a. Austausch mit anderen Coaches, SEB und
Akademieleitungen)

— Austausch und ggfs. Beratung mit Projektmanagerin der Wibben Stiftung

— Verfassen von anonymisierten Kurzberichten fir die wissenschaftliche
Begleitung

Wertschatzung und angemessene Bezahlung der Arbeit durch die Stiftung
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AUFGABEN (UBERGEORDNETE EBENE) SLC

— Vertrauensgrundlage schaffen
— ,personliche Standortbestimmung® der Schulleitung anregen

— Formulierung realistischer personlicher Entwicklungsziele

— UnterstlUtzung der Schulleitungen bei der professionellen Weiterentwicklung und
dem Ausbau von Fihrungskompetenzen

— Fuhrungsstil reflektieren

— Selbstwahrnehmung starken

— Autonomie starken

— Balance zwischen Aufgabenerfillung und Belastungsgrenze finden

Die Coachin als ,Critical Friend® und Sparring Partnerin

Ada-Sophia Luthe




BERATUNGSTHEMEN SLC
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— Selbstwertschatzung und Selbsterlaubnis

— Rollenklarheit — Flhrungsrolle/FUhrungsstil

— Selbstmanagement, Zeitmanagement und Entlastung
— Innere Antreiber — Umgang mit Glaubenssatzen

— Umgang mit Enttduschungen und eigenen Emotionen
— Umgang mit Widerstand und Konflikten

— Aufgaben delegieren und Partizipation starken

— Umgang mit Macht

— Stress und Burn-out Prophylaxe

— Wertschatzende Kommunikation

Die Schulleitung gibt die Themen/Ziele vor, die Coaching gestaltet die Methoden
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VORGEHEN SLC

— Vertrauensgrundlage schaffen — Beziehung gestalten
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— Entwicklungsziele allgemein festlegen

— Ziele fur den jeweiligen Coaching-Termin festlegen

— Problemanalyse

— LAsungssuche/ Mal3inahmen finden

— Nachste Schritte festlegen und ggfs. Aufgaben vereinbaren

— Auswertung

Die Autonomie und Selbstverantwortung der Coachees starken
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METHODEN SLC

— Biographiearbeit

— GROW

— Systemische Aufstellungen

— Inneres Team

— Reflecting Team

— LOsungsorientiertes Konfliktmanagement
— Gesprachstechniken (z.B. Aktives Zuhoren, Zirkulare Fragen)
— Feedbackmethoden

— Imaginationen

— Reflexionsanregungen

— Rollenspiele

— Evaluationen

— Fragebogen

Die Beziehung im SLC ist das Salz in der Suppe
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CHANCEN SLC

— Personlichkeitsentwicklung

— Schulleitung hat Aufgaben und
Rollenklarheit

— Gesundheit und Freude

— Ermutigen, Chance Prozesse
durchzustehen

— Systemisches Denken

— Reflexionsfahigkeit

— Eigenstandigkeit und Mut

— Selbstwirksamkeit erleben

GRENZEN SLC

— Coachee erkennt keinen Sinn
im Coaching

— ,Chemie stimmt nicht”

— mangelnde professionelle
Distanz

— Ressourcen sind begrenzt

Schulleitungscoaching macht Freude und férdert die Entwicklung bei Coachee und Coachin

Ada-Sophia Luthe




Besten Dank fur Ilhre Aufmerksamkeit

Luthe-Beratung

Coaching « Supervision « Schulentwicklung
www.luthe-beratung.de
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