Deutsche Sporthochschule Kéln Deutsche Akademie DA P F

Institut fiir Schulsport und Schulentwicklung fiir Pidagogische Fiihrungskrifte

Bilanz der Schulentwicklung

Eine kritisch-konstruktive Analyse der
vielfaltigen Versuche Schulen zu entwickeln

36. Netzwerktagung in Bad Zwischenahn
17. Oktober 2013

Buhren 2013 Folie 1



Deutsche Sporthochschule Kéln Deutsche Akademie DA P F

Institut fir Schulsport und Schulentwicklung fiir Pid ische Fiih kraft
iir Padagogische Fiihrungskrafte

Institut far
Schulentwicklungsforschung
(Hrsg.)

Ansatze und Schwierigkeiten,
Schulen zu entwickeln
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Strukturplan Bildungsrat 1970
Bildungsgesamtplan 1973
Bildungskommission NRW 1995
Schulprogramme 1996

Selbststandige Schule 2002
~ Bildungsstandards KMK 2003

8-jahriges Gymnasium 2006
Inklusion 2012
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Reformerfolge

+ Verbesserung der Bildungschancen
+ Ansatze zur Autonomie
+ Wissenschaftsorientierung der Curricula

+ Professionalisierung des Lehrerberufs
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Schulentwicklungsmodelle

Bildungsmanagement und Steuerung

Gesamtsystemebene

strukturelle Leitziele und Rahmenkonzepte
Gestaltungsvorgaben Qualitatsstandards Reformprogramme
Schultrager/s Schulaufsicht Unterstitzungs-
Bildungsregion systeme
Qualitatssicherung (PAad. Institute,
regionale Koordi- Netzwerke)
nation der Beratung
Bild sversar
bt goog externe Evaluation Fortbildung
Ressocurcensteuerung Systemberatung/OE
Entwicklungs- \ 1 / Entwlcklungslmpulsex
nd Forderpraogramm
‘/__4 Einzelschule
Selbstentwicklung I Selbstevaluation

Organisationskultur

Schulprogramm- Schullei/tung Management-
entwickiung P > — entwicklung

Kollegium
Curriculum- —— —_— Team-

entwlicklun entwicklung
9 T~—~——_ Lern- und Erziehungskulitur —

l Lehrer/in und Team ]

individuelles &« ™Sa Supervisions
Lernen Entwicklung von Coaching
Lernarrangements Folie 7
Olle
Buhren 2013 Schiilerforderung (c) Heoltappels 1998



(@n

Deutsche Sporthochschule Kdln
Institut fir Schulsport und Schulentwicklung

Buhren 2013

C-Strategie

Schul-
entwicklung

- Schule als lernende Organisation -

3. Was haben wir gelernt? (Einstellung / Verhalten)
2. Wie haben wir unsere Ziele erreicht? (Effizienz)
1. Haben wir unsere Ziele erreicht? (Effektivitat)

Controllingfragen zur Reflexion

Deutsche Akademie

4. Wie konnen wir den Prozess in Gang halten? (Steuerung)
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e Pidagogische Konzepte
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Qualitétssicherung durch Selbst-Evaluation
Verzahnung einzelner Ebenen
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Qualitatsentwicklung von Identitét und Image Qualitatsentwicklung - Qualitatsentwicklung
Schul-Ethos von Personal und Unterricht der Schulstruktur
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Was hat sich verandert!

¢ Schulentwicklungsberater
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leistungsstudien
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Wer hat sich verandert?

+ Schulleitungen

¢ Lehrkrafte

¢ Eltern

+ Offentliche Meinung

+ Bildungsverwaltung
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Was folgt daraus?
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Was folgt daraus?

¢ Reform der Lehrerarbeitszeit

+ Autonomie der Schulen

+ Erweiterte Schulleitung

+ Flexible Unterstitzungssysteme

+ Abschaffung des Lehrerbeamtentums
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