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Überblick (1 von 2)

1. Es verändert sich was! 

2. Das Innovationslabor

– das ist die Grundidee

– Unterstützung und Netzwerk: Robert Bosch Stiftung

– Innovationslabor - das sind wir

– So haben wir gearbeitet



Überblick (2 von 2)

3. Das ist unser Thesenpapier

– “Schule muss anders” - innovative Strukturen

– Kooperation und Arbeitszeit (inkl. Formate für 

gelingende Teamarbeit) 

4. Das sind unsere Schlussfolgerungen und Forderungen



These 1
Dimensionen von Lehrer*innentätigkeit

Die pädagogische Arbeit an der Schule umfasst 
• Pädagogische Arbeit und Beratung der Schülerinnen 

und Schüler
• Beratung in multiprofessionellen Teams
• Schulentwicklung und Unterrichtsentwicklung
• Organisationsaufgaben

Diese verschiedenen Dimensionen gehören zur 
Lehrer*innenarbeit (= “Kerngeschäft”).

Innovationslabor Kooperation und Arbeitszeit
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Kooperation



These 2
Teamarbeit und Kooperation sind zentrale 

Gelingensfaktoren für gute Schule!

Beratungsformate in der Schule:
Zielgespräche, Lernberatung, Dialog, Diskussion, 
Entscheidungsfindung, Brainstorming…(auch Teil der 
pädagogischen Arbeit “am Kind”)

Kooperationsformate in der Schule:
Gespräch, Fallberatung, Tür und Angel, Supervision, 
Coaching, Fachberatung….

Innovationslabor Kooperation und Arbeitszeit



These 3

Flexibilität

- Schulleitungen brauchen rechtliche, finanzielle und 
personelle Spielräume

- haushalterische Mittel flexibel einsetzen
- Personalentwicklung und Personalsteuerung je nach 

Region und Entwicklungsstufe

Innovationslabor Kooperation und Arbeitszeit



These 4

Den Schulen Vertrauen, Ressourcen, 
Unterstützung und Autonomie gewähren!

Innovationslabor Kooperation und Arbeitszeit

- Profile stärken
- Prozessbegleitung
- gesetzliche Spielräume und 

Freiheit 
- Räume



3. Helios meets Josephine-Baker

– “Schule muss (ganz) anders” - innovative 

Strukturen  

– Kooperation und Arbeitszeit (incl. Formate für 

gelingende Teamarbeit) 

– veränderte Lernkultur

– veränderte Lerngruppenstruktur



Schule muss anders: Helios

• Inklusion / Gemeinsames Lernen
• jahrgangsübergreifendes Lernen: 1_4, 5_6 

und 7_8
• Lernlandschaften - räumlich und sozial
• von Fächern zu Lernformaten: Lernbüros / 

Selbstlernzeiten, Projektlernen, Werkstätten 
mit Wahlmöglichkeiten

• selbstgesteuertes Lernen - SeGeL



Schule muss anders: Helios

“von Fächern zu Lernformaten”

Stammgruppenzeit
Soziales Lernen, 

Stammgruppenrat, 
Entspannen, …

Lernberatung

Lernzeit in der 
Lernlandschaft 

Deutsch, Englisch, Mathe

Projektzeit
Naturwissenschaften, 

Gesellschaftslehre, 
Religion / Philosophie, 

Arbeitslehre

Werkstattzeit 

Musik, Kunst, Theater, 
Arbeitslehre, WP …
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Schule muss anders: Josephine-Baker

• Lernhausschule: jahrgangsübergreifende 
Teams: pädagogische Verantwortung für 
100 Kinder oder Jugendliche

• keine Fächer und Unterricht, sondern 
Lerngelegenheiten: Lernen gemeinsam 
und individualisiert, Begleitung durch 
Lehrkräfte ist immer im Team

• jahrgangsübergreifende und 
jahrgangsbezogene Lerngelegenheiten 
wechseln sich ab



von Fächern zu Lerngelegenheiten

Morgenkreis, 
Versammlung 

Soziales Lernen, 
Klassenratrat, Entspannen, 

…

Lernberatung

Fachbüro (jül) und 
Fachintensiv

Deutsch, Englisch, Mathe

Projekt (jül)
Naturwissenschaften, 

Gesellschaftslehre

Verantwortung

Religion, Ethik, ViA, 
Herausforderungen

WPU (jül)
Fremdsprachen, Leben, 
Passion und Handeln

ÄsBi 

Musik, Kunst, Theater

Schule muss anders: Josephine-Baker



Werte
Verantwortung
• Mutig für meine Interessen 

einstehen 
• Couragiert für die Rechte anderer 

eintreten
• Einstehen für mein Handeln

Ziele - Wenn ich diese Schule verlasse, dann ...
1. Bin ich fachlich gut gerüstet
2. Kann ich mit persönlichen und 

gesellschaftlichen Herausforderungen umgehen 
3. Finde ich fantasievolle und kreative Wege des 

Handelns

4. Vertrete ich meine Interessen
5. Übernehme ich Verantwortung
6. Reflektiere ich mein Verhalten und lerne daraus
7. Begreife ich mich als Teil einer vielfältigen 

Gesellschaft

Vision
Eine Schule für Mich – Eine Gemeinschaft für uns.

Jeder Mensch kann sein Potenzial entwickeln und entfalten. 
Der Mensch steht als verantwortungsvoller Teil der Gemeinschaft im Mittelpunkt.

Handlungsfelder

1.Kompetenzorientierung und 
Differenzierung

2. Rhythmisierung und Ganztag: 
Freiraum?

Organisation

Offenheit
• Reflexionsfähigkeit
• Flexibilität
• Vielfalt
• Veränderungsbereitschaft 

(Fehlertoleranz)

Respekt
• Zuhören – Wahrnehmen –

Verstehen
• Akzeptanz der Eigenart(igkeit)
• Miteinander
• Achtung meiner Grenzen und der 

Grenzen anderer

Josephine-Baker-Gesamtschule: Leitbild

Schule muss anders: Josephine-Baker



- SV
- SchuKo
- GeKo
- Personalrat
-
-
-

Geflammter 
Cardinal

1. Name 2. Name
3. 
Name

4. 
Name

5. 
Name

6. 
Name

7. 
Name

Schulleitungsteam
Gremien

Schulbetrieb (Lernhäuser)

TeKo-
SL| 

Team

Unterstützungs-
funktionen

Sekretariat

IT

ÄsBi

Vertretungsabteilun
g

Ganztagsorganisa-
tion

Fremdsprachen

Hospitationen

LUSD

Schulentwicklung
Zwei Handlungsfelder:
Kompetenz und Ganztag
Kleine, praktische 
Gruppen:

Ganztag:
- Hausnutzung und 
Pausengestaltung, 
Mittagessen
- Rhythmisierung

Kompetenzorientierung:
- Herausforderungen
- Fremdsprachen und 

Fahrten
- Digitalisierung

Lernhaus 
Team 1 – 6

Prozessplanungsgruppe
6-8

Aufgaben übernehmen für/Zusammenarbeit mit…

Apfel von 
Hawthornde

n

Harberts 
Reinette

Werdersche 
Wachsreinet

te
Virginischer 
Rosenapfel

Rother 
Eiserapfel

TeKo-
SL| 

Team

TeKo-
SL| 

Team

TeKo-
SL| 

Team

TeKo-
SL| 

Team

TeKo-
SL| 

Team

Kooperation und Arbeitszeit: Josephine-Baker

Entscheidungsräume für operatives Geschäft in Teams, 
Projektkoordination und Teamkoordination



Unsere Arbeit an der JoBa macht aus:
• Lernzeiten mit Kindern und Beratungszeiten 

(Unterrichtszeiten)
• Kooperationszeiten
• Gemeinsame Vereinbarungen zur Vertretungsregelung 

(Bereitschaftszeiten nach Absprache, es werden auch 
Doppelsteckungen durch feste VSS Menschen vertreten)

• Schul- und Unterrichtsentwicklung
• Schulverantwortung
• Umrechnung in Zeitstunden
• Fortbildungsreihe für neue Kolleg*innen

Kooperation und Arbeitszeit: Josephine-Baker



Formate für gelingende Teamarbeit 
• jede Woche zwei Zeitfenster für Kooperation 

plus eines am Freitagnachmittag
• Teamkoordination koordiniert das operative 

Geschäft zwischen den Teams in Absprache mit 
SL-Mitglied, das im Team ist

• Schulleitungsteam ergänzt um besondere 
administrative Aufgaben von Oberstudienräten

• Prozessplanungsgruppe gestaltet mit SL den 
Schulentwicklungsprozess

Kooperation und Arbeitszeit: Josephine-Baker



Der Versuch, Arbeitszeit abzubilden: Josephine-Baker
Zeit Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag

8:15 – 9:30 Fachbüro Fachbüro Fachbüro Ästhetische 
Bildung

Pause Aufsicht Aufsicht PAUSE

10:00 –
10:30

Morgenkreis Morgenkreis Morgenkreis Morgenkreis

10:30 –
11:45

AG Fachintensiv
Mathe

KOOPERATI
ON

Fachintensiv

Mathe

Projekt

Pause PAUSE PAUSE PAUSE PAUSE

12:30 –
13:45

KOOP 
MATHE

Virg. 
Rosenapfel

Projekt Projekt

13:45 –
14:15

Abschlusskre
is

Abschlusskre
is

Abschlusskre
is

14:30 –
15:45

Lernberatung

Versammlun
g

TEAM

bis 17:30

Projekt Schwerpunkt
kurs



Utopie? Josephine-Baker



Kooperation und Arbeitszeit - Helios

• Präsenzarbeitszeit: 37 von 41 
Stunden

• 5 Zeitgefäße:
– Zeit mit Kind 46%

– Orga- und Teamzeit 39,5%
– Aufsichten

3,5%
– Vertrauenszeit 10%

• Kooperation:
– LL-Team: pädagogische Arbeit
– Fach- und Formatteams: Lernzeit D-M-E, Projektzeit: 

kollaborative Planung verbindlicher Lernpläne und 
Projekte

– Querschnittteams: Beratung, Berufsorientierung, 
Ausbildung, Team Digital, Team Ganztag



Kooperation und Arbeitszeit - Helios

Lernlandschafts-
Teams

● wöchentliche Teamzeit
● 90 Minuten
● verpflichtend für alle 

Teammitglieder
● pädagogische Absprachen
● organisatorische Absprachen
● Förderpläne
● Fallberatungen
● …



Kooperation und Arbeitszeit - Helios

Lernlandschafts-
Teams

Querschnitt-
Teams

Fach- und 
Formatgruppen

● Konfererenzslot Di
● bei Vollzeit: Mitglied in drei 

Teams
● Teilnahme verbindlich
● didaktische Entwicklung



Kooperation und Arbeitszeit - Helios

Lernlandschafts-
Teams

Querschnitt-
Teams

Fach- und 
Formatgruppen

● Konfererenzslot Fr oder fester 
Slot im Stundenplan

● Fachthemen:
○ Berufsorientierung
○ Ausbildung
○ Berartung
○ Digitales
○ Inklusion / Gem. Lernen#
○ Pädagogische 

Organisation



Kooperation und Arbeitszeit - Helios
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Kooperation und Arbeitszeit - Helios



Kooperation und Arbeitszeit - Helios



Formate für gelingende Teamarbeit

• Teamzeiten Lernlandschaftsteams
• Konferenzplan Di und Fr:

– Fach- und Formatgruppen
– Querschnitt-Teams
– Schulleben-Plenum, Didaktik-Plenum, Mitarbeiter*innen-Konferenz

• Team-Slots im Stundenplan, z.B.
– Team Schulleitung
– Team Beratung
– Team GL
– Steuergruppe Schulentwicklung

• FoBi-Büdchen
• Onboarding-Programm für neue Teammitglieder
• digitale Plattform (Google WorkSpace)

Kooperation und Arbeitszeit - Helios



und in der Primarstufe -
die gleiche Idee - weite Gestaltungs-Möglichkeiten

Inklusion
“nichts Menschliches ist uns fremd“

JÜL 1-4
“jung und alt von 0-100“

4 Lernlandschaften
“räumlich und sozial bewegend“

Schulinternes Curriculum
“lebensnah und zukunftsbildend“

Schule muss ganz anders: Helios-Primar

Tagesablauf

08:00-
08:30 Offener Anfang

08:30-
09:45

Gemeinsamer 
Start

in Lernlandschaft

09:45-
10:30

Freie Zeit
Frühstück

10:30-
12:00

Arbeit in der 
Lernlandschaft

12:00-
14:00

Freie Zeit
Mittagessen

14:00-
15:30

Arbeit in der 
Lernlandschaft 

und gemeinsamer 
Abschluss

15.30-
17:00 Spätgruppe



Schule muss ganz anders: Helios-Primar

Die Welt ist fächerübergreifend - WIR AUCH
„Wir unterrichten Menschen nicht Fächer“ Matti Meri

Lebensnahe Themen

Zukunftsweisendes Denken

Verantwortliches Handeln

Die Kinder + Erwachsenen haben 
Fragen.

Entscheidungen in der Lernlandschaft



Schule muss ganz anders: Helios-Primar

Die Welt rechnet in Stunden - WIR AUCH

Kinderzeiten

Vertrauensarbeitszei
t

Kooperationszei
t

Orgazeiten
Pflichtstunden + 10 % Wochenarbeitszeit abzgl. 

der Kinderzeiten



Schule muss ganz anders: Helios-Primar

Die Zukunft ist interdisziplinär - WIR AUCH

Lernland-
schaftsteam

wöchentlich

1.5 h
MPT

Gesamt-
team

alle 6 Wochen, 
1h

MPTLeitungs
Team

wöchentlich
1.5 h
MPT

Dienst-
besprechung

alle 4 Wochen,
½ h

professions-
gebunden

Vernetzungs-
zeit

wöchentlich
1,5 h

MPT

ORGA/FLEX

Jahresplanung
Verteilteam

Vertretungsteam
ind. Zeit

MPT

KERNTEAM

Schulentwicklung

MPT

Themen-Schienen

z.B.
Gesundheit, 

Sprache, FairPlay, 
Ausbildung …

MPT

Späte Stunde

wöchentlich 
(freiwillig)

1.5 h
Fobi, Supervision, 

IUS …. Förderkonferenz

2x jährlich 
(samstags)

8 h

MPT

IB

LK

IB
PF
LK

PF-
EK

PF-
LK

PF



4. Helios meets Josephine

(ver-)störende Zitate: 
Klappentext: Musterbrecher - Die Kunst das Spiel zu drehen

„Wann hören wir endlich damit auf, das Falsche noch >perfekter< zu machen?“

oder

aus Musterbrecher, ein Prospekt für mutige Führung, 2020

1. „Verzicht auf Regelketten - Musterbrecher definieren einen harten Pol und lassen 

maximale Freiheit zu!“ (S.35)

2. „⅔ Robustheit und ⅓ Effizienz - Musterbrecher betrachten eine >>Verschwendung<< in 

Menschen als effiziente Investition!“ (S.66)

3. „Ohne Verstehen ändert sich nichts - Musterbrecher laden zum Spurwechsel ein!“ (S. 94)



Innovationslabor Kooperation und Arbeitszeit

Schlussfolgerungen und Forderungen

1:
● Präsenzarbeitszeit (schulischer Arbeitsplatz)- auch mit digitalen 

Anteilen
● Arbeitszeit und Arbeit nicht minitziös berechnen, aber 

Kooperationsanteil explizieren
● Qualitäten der Arbeit festhalten und vereinbaren: 

Berücksichtigung aller wesentlichen Tätigkeiten
● Zeitstunden statt Deputatsstunden
● Zeiterfassung
● Jahresarbeitszeitkonten



Innovationslabor Kooperation und Arbeitszeit

Schlussfolgerungen und Forderungen

2: 

● Abkehr vom Einzelkämpfer*innentum und veränderte 
dritte Phase der Berufssozialisation

● verbindliche Festlegung von Teamarbeit und Kooperation 
als unverzichtbares Element von Lehrer*innenarbeit

● verlässliche Ressourcen für Teamarbeit und Kooperation



Innovationslabor Kooperation und Arbeitszeit

Schlussfolgerungen und Forderungen

3:

● mehr Autonomie bzw. Selbstverantwortung der 
Schulen, bezogen auf 
○ Stundentafeln, Curricula und Prüfungsformate
○ die Gestaltung und Festlegung der Arbeitszeit 

von Lehrer*innen
○ Arbeitsanteile gewichten
○ …



Schlussfolgerungen und Forderungen

4:
● Deregulierung im Schulsystem mit verlässlichen 

Rahmenbedingungen und Unterstützungssystemen

● mehr Unterstützung und Ressourcen für selbstverantwortliche 
Schulen



Innovationslabor Kooperation und Arbeitszeit

Vielen Dank!


