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Herausforderungen der COVID-19 Pandemie fur Schule und Unterricht \SF'T'["%’E:']*‘;“C‘E‘L;E?"(‘)’E’{““"
COVID-19 Pandemie als VUKA-Phanomen (Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitat und Ambiguitat)
(Myung et al. 2020)
» Abrupte und tiefgreifende Veranderung der Rahmenbedingungen von und in Schule
+ Auflosung bisheriger Moglichkeiten der sozialen Interaktion in Lehr- und Lernprozessen
» bisherige Handlungsroutinen der taglichen Arbeit in Schulen funktionieren tlw. nicht mehr
« kurzfristige, haufig andernde Rahmenbedingungen und Vorgaben
» Flachendeckende Veranderung fur das gesamte Schulsystem
« Abhangigkeit von Rahmenbedingungen ist groer, komplexer und unmittelbarer.
* Interpretation der aktuellen Lage u. Konsequenzen fur die Schule, Ableitung geeigneter

Reaktionsweisen und Abschatzung der Folgen geschehen unter hohem Malie an Unsicherheit und
Unklarheit

—



Schulentwicklung in der COVID-19 Pandemie \5

« Schulentwicklung als Adaptivitat an inner- und aul3erschulische Veranderungen
(Feldhoff et al. 2016; Maag Merki 2017; 2021)

« Pandemie als Spezialfall fur Schulentwicklung

« Adaptionsfahigkeit von Schule in der Pandemie wird beeinflusst durch
« Entwicklungskapazitat (Mitchell & Sackney 2011)
* Vorerfahrungen im digitalem Lernen

» Spezifischer Kontext (Eltern, Schulerschaft, Schultrager)

» Schulleitung als zentraler Akteur in der Krise (Harris 2020; Harris & Jones 2020)
« Schnelle Reaktion auf Veranderungen (Pandemie + Verordnungen)

» Treffen von Entscheidung unter Unsicherheit, Unklarheit, fehlender Handlungsplane und unter
Berlcksichtigung des schulischen Kontexts

» Sensemaking (Weick 2005) in und fur die Schulgemeinschaft

22.03.2022 _
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Schulentwicklung in der Pandemie

 “Disruptive change processes also offer opportunities for school
improvement” (Stoll, 2009).

« Pandemie als Impuls fur Schulentwicklung?
- Etablierte Konzepte und Uberzeugungen werden unter neuen Herausforderungen unter

Druck gesetzt bzw. funktionieren nicht mehr.
» Moglichkeiten fur neue Dynamiken und Ansatze, die positive Veranderungen bewirken

* Digitalisierung und Datennutzung als Chance

—
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» Trinationale Langsschnittstudie (DACH)

* Onlinebefragung Schulleiter*innen allgemeinbildenden Schulen in 14 Bundeslandern in Deutschland,
in Osterreich und in 5 Deutschschweizer Kantonen = Kontrollierte anfallende Stichprobe

+ realisierte Stichprobe bildet Schulformen und regionale Verteilung der Schulen in den Landern ab.

1. Be.frag_ung 2. Befragung 3. Befragung
Schulleiter*innen: e e e Schulleiter*innen
SOPEITI) = O3 g2) Februar - Mérz 2021 Mai-August 2021
2020
Erhebungswelle (T1) Erhebungswelle (T2) Erhebungswelle (T3) Erhebungswelle (T4)
N=1132 Schulleiter*innen N=1449 Schulleiter*innen N=802 Schulleiter*innen * Deutschland
. - . = + Schweiz
«  Deutschland N = 560 Deutschland N = 923 Deutschland N = 485
" . C i = + Osterreich N = 142
- Osterreich N = 287 Osterreich N = 244
* Deutschschweiz N = 282 » Deutschschweiz N =175

* Deutschschweiz N = 286




Frageste”ungen S_CLEVER StUdie \SNEUEN HERAUSFORDERUNGEN

e \Welche Herausforderungen stellten sich den Schulleiter*innen wahrend der COVID-19-Pandemie?
Wie grol® wurden die einzelnen Herausforderungen von den Schulleiter*innen wahrgenommen und
wie belastend war die Zeit der Pandemie fur sie?

e \Welche Aktivitaten und MalRnahmen wurden ergriffen, um auf diese Herausforderungen zu
reagieren?

e Inwiefern unterscheiden sich die wahrgenommenen Herausforderungen, die eingesetzten
Strategien und Arbeitsweisen wahrend der Pandemie von jenen in den Jahren vor der Pandemie?

e \Welche Schulentwicklungsaufgaben wurden wahrend der COVID-19-Pandemie verfolgt und
welche rucken fur die kommende Zeit in den Fokus?
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Genese ,S-Clever® — ,Schulen vor neuen Herausforderungen® Studie

Marz 2020 Aufruf gemeinsam Projekt zu initiieren

Mai 2020 Formierung der AG, Forschungsfragen, -design,
Fragebogen, Genehmigungsverfahren

Herbst 2020 Erhebung t1 + Zusage Teilfinanzierung durch Robert Bosch

Stiftung, Jacobs Foundation, Stiftung Mercator Schweiz

Januar 2021 Adaption des Fragebogens auf veranderte
Rahmenbedingungen (u.a. 2. Phase SchulschlielRung D + AT)

e ——————————



Schulentwicklung in der Pandemie

Ausgewahlte Ergebnisse aus Deutschland zu ....

Herausforderungen

Voraussetzungen und Strategien in den Bereichen
* Digitalisierung

* Professionalisierung des Kollegiums

* Schul- und Unterrichtsentwicklung

CCCCCCCCCCCCCCCCCCC
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Empfundene Herausforderungen — Top 4 1 L ST L

Mit welchen Herausforderungen war lhre Schule konfrontiert?

Emotionale und motivationale Unterstitzung der T3 45 13 2
Schiiler*innen sicherstellen 2 31 131
T1 33 31 13
yces 6 | 24 6 2
Unterstlitzung flr gefahrdete Schiler*innen sicherstellen T3 37 15
T2 29 " 1
T1 38 22 6
T1 Retro 21 6 1
Arbeitsbelastung der Lehrpersonen T3 35 7 3
72 I 24 7 2
1 40 13 16
71 Retro I 23 6 1
Unterschiede in den digitalen Kompetenzen T3 49 20 2
der Lehrpersonen T2 48 22 3
T1 45 17 3
T1 Retro 33 8 2

0% 20% 40% 60% 80% 100%

m grol3e Herausforderung = mittlere Herausforderung geringe Herausforderung = keine Herausforderung

e —



Digitalisierung

Professionalisierung des
Kollegiums

Unterschiedliche Formen der
Fortbildungen zum Einsatz digitaler
Medien im Unterricht

Trotzdem weiterhin bestehende
Herausforderungen

* Heterogene Kompetenzen der
Lehrpersonen (80%)

« Digitale Ausstattung der Schule
(60%)

60,0

50,0

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0
%

: E .S(HULENIWI(KLUNG VOR
o NEUEN HERAUSFORDERUNGEN
.
m keine

M ca. 1/4 der Lehrpersonen

M ca. die Halfte der Lehrpersonen
w ca. drei Viertel der Lehrpersonen
m alle Lehrpersonen

It III | Ill

Schulinterne Schulexterne
Fortbildungen die Fortbildungen von Fortbildungen die
von Lehrpersonen externen Anbietern durch Externe

unserer Schule (z. B. Landesinstitut, angeboten wurden
angeboten wurden padagogische (z. B. Landesinstitut,
Hochschule oder padagogische
private Anbieter) Hochschule oder
private Anbieber)

Schulinterne



Digitalisierung und Digitalisierungsschub tﬁggﬂ\g{g@mw
Fruhjahr 2020 Sommer 2021

80

» Grolde Heterogenitat in den , , ,
® Ja, schon vor der COVID-19-Pandemie ® Ja, seit der COVID-19-Pandemie

digitalen und technischen 70,0
Ausstattungen
.. 60,0
« Sowie in den Erfahrungen der
Schuler:innen und Lehrpersonen 0.0
50 40,0
50 B Schiiler*innen
M Lehrpersonen
40 30,0
30
20 20,0
10 l I
.  mm 10,0
% wenig Erfahrung  eher wenig eher viel viel Erfahrung l
Erfahrung Erfahrung 0,0
Einzelne mobile Einzelne E-Mail-Adressen Konzept(e) fir das Dienstliche E-Mail- Mobile
Gerate pro Klasse Klassensatze an fur alle digitale Lernen  Adressen fir alle  Dienstgerate flr

mobilen Geraten  Schdler*innen Lehrpersonen alle Lehrpersonen
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Digitalisierung und Digitalisierungsschub

Sommer 2021 Unterrichtsentwicklung

70,0
W Ja, schon vor der COVID-19-Pandemie

« Konsolidierung der Aktivitaten 600

M Ja, seit der COVID-19-Pandemie
als aktuell noch laufender 50,0
M Ist geplant
Prozess... 40,0
* GrofRer Bedarf an 30,0
didaktischen Konzepten 20,0
» Forderung von Schiler*innen 10,0 l . .
mit besonderem 0,0 —

Unterstitzu ngsbedarf o Wir haben uns auf Wir haben eine Strategie Wir haben die
. ° Plattformen und Apps entwickelt, wie wir die guten unterschiedlichen
* Leistungsbewertung geeinigt, die wir alle nutzen Ideen zur Digitalisierungim  innovativen Ideen und
wollen. Unterricht in den Ansatze zum Einsatz digitaler
Prasenzunterricht integrieren Medien im Unterricht in ein
konnen. didaktisches Konzept
uberfihrt.



Digitalisierung 5

-Unterrichtsentwicklung und individuelle Forderung

Online-Plattformen am haufigsten (gut 80 %) zum Austausch von Lernmaterialen zwischen
Lehrpersonen und Schuler*innen (Sommer 2021).

Nutzung digitaler Lernverlaufsdiagnostik
* 10% der Schulen bereits vor der Pandemie
* 7 % seit der Pandemie
» 23% geplant

Zeigt sich insbesondere bei Schulen, die Weiterentwicklung des Unterrichts und Sicherstellung der
Unterrichtsqualitat als strategischen Fokus angeben.

Steht nicht in Zusammenhang mit dem Anteil an Schuler:innen mit besonderem Forderbedarf

m
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» Knapp die Halfte der Schulen geben an, eine interne Evaluation genutzt zu haben um ihr Vorgehen zu
reflektieren.

 Dies korreliert signifikant positiv mit der wahrgenommenen Professionalisierung wahrend der Pandemie.

« Ein Viertel der Schulen haben die Uberlegungen, Entscheidungen und MaRnahmen dokumentiert, um spater
daraus lernen zu konnen.
* Priorisierte Schulentwicklungsvorhaben im Schuljahr 2020/2021:
» Digitales Lernen
» Unterrichtsqualitat
» Selbstandiges Lernen



Schulentwicklung in der Pandemie

Ausgewahlte Ergebnisse im Landervegrieich zu ....

Vorgaben

Prioritaten

Lernzeit und Lernzielerreichung
Belastung von SL

e —
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Administrative Vorgaben - Information 5 ““““““““““““““““““““

Slg N |f| ka nte ZZZ?Q‘;‘ZIZ 2 Die Informationen der Schulbehdrden...
Unterschiede bzgl. Der 450

Zufriedenheit zwischen ro0 I I I = Deutschland

200 Schweiz
1,50
1,00

kamen rechtzeitig. waren nutzlich. haben meine haben uns die

Osterreich

der Deutschschweiz und

Trift gar nicht zu Fragen zu den Umsetzung der
s . jeweils aktuellen Vorgaben
Oste rre I Ch/ Vorgaben ermoglicht.
angemessen
beantwortet.

Deutschland.
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Die Vorgaben der Schulbehorden ...

Trifft gar nicht zu Trifft voll

haben uns die notwendige Sicherheit und ganz zu
gegeben, um die aktuellen Heraus-
forderungen gut zu bewaltigen.

haben sich schneller geandert als wir sie
umsetzen konnten

m Deutschland

u Schweiz
hatten die Realitat in den Schulen

vor Ort nicht im Blick = Osterreich

waren widerspruchlich

waren gut umzusetzen

haben unsere Arbeit in dieser
aullergewohnlichen Situation unterstutzt

N
N
(@]
N
N
(@]
w

3,5 4 4,5 5 5,5 6




Umgang mit Herausforderungen - Prioritaten 5

Forderung des selbststdndigen Lernens der Schiiler*innen

Fokus auf
» Fortbildungsmaflnahmen > o 7
zum Einsatz digitaler b-cH e ——
Medien im Unterricht AT 18.4
* regelmalige _ _ _ ) _ - e o
AbStImmun . uber dle ::::::lgstsai‘ll:l;i:az:lu:::;:tlutzung gefdahrdeter Schiiler*innen {bspw. Arbeitssituation der Eltern, schwierige
Rommunikation mit e
Schuler*innen und Eltern o - - —
« Anpassung von . . 50 e
bestehenden
Teamstrukturen , | . . .
. Fortbildungen zum Einsatz von digitalem Lernen im Unterricht
* klare Verteilung von
Verantwortlichkeiten DE 10.4 40.4
D-CH 19.4 41.7 34.3
AT 7 40.8

m



Bestehende Herausforderungen

Lernzeit und
Lernzielerreichung als
Herausforderungen, die in
das aktuelle Schuljahr
hineinwirken.

Signifikante Unterschiede
zwischen Deutschland
und Osterreich/Schweiz.

Schuljahr 2020/2021

DE
D-CH

AT 6.6

deutlich weniger

Schuljahr 2020/2021

DE 9
D-CH

AT

deutlich weniger

Lernzeit (% Schliler:innen)

2011 48.8 2011 as |
325 59 7.2

36 26.5 28.7 |

20% 40 % 60% 80% 100%

eher weniger kein Unterschied eher mehr @ deutlich mehr

Lernzielerreichung (% Schdiler:innen)

54 32.6
281 66.5

33.8 55.1 74 |

20% 40% 60% 80% 100%

eher weniger kein Unterschied eher mehr . deutlich mehr

19



Bestehende Herausforderungen - Entwicklung 5

Bitte nennen Sie ein zentrales Schulentwicklungsvorhaben, DE D-CH AT

Unterl’lChtSqualltat aIS daS das im Schuljahr 2020/2021 in lhrer Schule aufgrund der (%) (%) (%)
. COVID-19-Pandemie liegen geblieben ist.
Schulentwicklungsvorhab

Unterrichtsqualitat 39.5 32.6 34.9
en’ daS am HéUfIgSten Schulklima 17.3 23.3 16.3
nicht bearbeitet werden Selbststéndiges Lernen 1.7 0.0 9.3
konnte. Zusammenarbeit im Kollegium 77 16.3 9.3

Schulfiihrung 77 7.0 0.0
Hat in allen drei Landern Vernetzung mit Schulen / Partnern aus der Region 3.6 2.3 16.3
flr das aktuelle Schuljahr Bildungsbenachteiligung 4.8 4.7 4.7
die hochste Prioritat. Zusammenarbeit mit Eltern 3.2 1.6 4.7

Digitales Lernen 4.4 2.3 a7

m



Situation nach einem Schu”ahr 5

Signifikant hohere Wie beurteilen Sie Ihre Belastung im Schuljahr 2020/2021 im Vergleich zur Zeit vor der

COVID-19-Pandemie?
wahrgenommene Belastung

|n DeUtSCh|and ZU a”en drel Die Belastung ist aktuell fiir mich als Schulleiter *in...

o DE :
Messzeitpunkten. —
D-CH 13.3 43.4
Niedrigste wahrgenommene Y -
Belastung in der 20% a0% s0% 80% 100%
DeutSChSChwe|Z deutlich geringer eher geringer kein Unterschied eher erndht @ deutiich erhdht

Abb. 3.2b: Erlebte Belastung der Schulleitar*innen im Vergleich zur Zeit vor der COVID-19-Pandemie; 3. Erhebungszeitpunkt

__-



Schulentwicklung in der Pandemie

Pandemic as driver for change
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Welchen Zusammenhang haben prapandemische Erfahrungen im Bereich der
Schulentwicklung und im digitalen Lernen mit

a) den eingesetzten Strategien im Umgang mit der Pandemie?
b) der wahrgenommenen Professionalisierung wahrend der Pandemie?
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UV: Erfahrungen vor COVID-19 5

Skala MZP Beispiel Anzahl | Quelle
ltems

Schulentwicklung vor COVID-19

Wissen teilen t1 In unserer Schule... sind alle bereit, Wissen und 4 Epstein & Salinas,
Ideen mit anderen zu teilen. 1993; Staples &
Webster, 2008

Beziehung Eltern-Schule t1 In unserer Schule... investieren wir viel in die 5
Zusammenarbeit mit Eltern.

Digitales Lernen vor COVID-19

Erfahrungen mit digitalem Lernen t1 Uber welche Erfahrungen mit digitalem Lernen 4 Eigenentwicklung
verfugten die einzelnen Personengruppen [LP, SuS,
Eltern, SL] an lhrer Schule vor den
SchulschlieRungen?

Erwartungen an LP zur Nutzung t1 Inwiefern erwarteten Sie von den Lehrpersonen, 6 Eigenentwicklung
digitaler Medien digitale Medien flur die folgenden Aufgaben zu

nutzen? Die Nutzung digitaler Medien flr ... [den

Unterricht]

Anmerkung. N =274, Cronbach’s Aliha zwischen .77 and .84
16.03.2022 29



UV: Selbstwirksamkeit, Strategien 5
AV. Professionalisierung

Skala Beispiel Anzahl | Quelle
ltems

Selbstwirksamkeit Wir als Schule konnen die padagogische Qualitat Schwarzer &
zu COVID-19 unserer Arbeit trotz der aktuellen Jerusalem, 1999
aulRergewdhnlichen Situation aufrechterhalten.
Strategien
Abstimmung und Koordination t1/13 Verantwortlichkeiten fir die aktuellen Probleme und 3 Leithwood et al.,
Malinahmen klar verteilt. 2020
Sicherstellung Unterrichtsqualitat t1/t3 Schiler*innen mit schulischen Defiziten aufgrund 5
der SchulschlieBungen zusatzlich unterstutzt
werden.
Weiterentwicklung Unterricht t1 /13 Wir reflektieren verschiedene Unterrichtsmethoden 4
kritisch, die wir derzeit anwenden.
Wahrgenommene t1 /13 ...dass wir im Umgang mit der Covid-19-Pandemie 4 Maag Merki et al.,
Professionalisierung zunehmend besser geworden sind. 2021

Anmerkung. Ny, = 269 - 277, Nz = 267-278, Cronbach’s Alpha t1 zwischen .67 and .83; Cronbach’s Alpha t3 zwischen .74 and .85

16.03.2022 — 30
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Ergebnisse X GLEVER
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Chi2= 107.079, df =48
RMSEA = 0.066,
CFl=0.911, TLI =.883
SRMR = 0.051,

N =280, p <0.05
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...In anderen Worten

Wer hat, dem wird gegeben.

...Matthaus-Effekt.

R —
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Ein Zwischenfazit

Landertbergreifende Befunde

e Die grossten Herausforderungen:
e grolde Heterogenitat in den digitalen und technischen Kompetenzen der Lehrpersonen

e Unterstltzung von im schulischen Fortkommen gefahrdeten Schiiler*innen
e pandemiebedingt gestiegene Arbeitsbelastung der Lehrpersonen

e Ein spiirbarer ,Digitalisierungsschub”

e verstarkte Nutzung von Lernplattformen, allerdings vor allem als Austauschmedium
e digitales Lernen im Unterricht wurde zu einem zentralen Thema

e Konzepte fir das digitale Lernen in den Schulen priorisiert.
digitales Lernen gehorte zu den am haufigsten benannten Schulentwicklungsvorhaben fir das Schuljahr

2021/ 2022.
* Die starksten priorisierten Themen fiir aktuelle Arbeit: Unterstiitzung gefahrdeter Schiiler*innen, die Forderung des

selbststandigen Lernens und des digitalen Lernens im Unterricht

__-
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Landerspezifische Befunde

Deutschland

« im Durchschnitt hdhere berichtete Belastungen

« geringere Zufriedenheit und

* in Teilen starkere Herausforderungen, vor allem auch im digitalen Bereich
» einen hoheren Unterstutzungsbedarf

» haufiger der Ansicht, dass die Lernzeit und die Lernzielerreichung bis zum
Sommer 2021 noch nicht wie zur Zeit vor der COVID-19-Pandemie sichergestellt
werden konnte.

« gaben haufiger an (zusammen mit Osterreich), dass sie schulische
Arbeitsprozesse auf die neuen Bedingungen eingestellt und Veranderungen in
ihren Arbeitsweisen erreicht haben => z.B. in Bezug auf Digitales Lernen

38



Offe ne F ra g en 5 e

Wurde die Entwicklung in den Schulen in der Flache durch die Pandemie eher gefordert (neue
Impulse) oder geschwacht?

Wie nachhaltig sind die Impulse fur die Entwicklung der Schulen wahrend der Pandemie?

Wie kann Digitalisierung erfolgreich mit Unterrichtsqualitat verkntpft werden?

Welche Schule haben in der Schulentwicklung jetzt besonderen Nachhol- bzw. Unterstutzungsbedarf?
Welche Unterstutzung bendotigen Schulen um Impulse aus der Pandemie in den Schulalltag zu
integrieren?

Welche Schulen brauchen welche Unterstitzung, in welcher Form?
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Weitere Auswertungen und Interpretation der Befunde

\ OJ
Vde

» Landerspezifische Unterschiede?
* Pradiktoren und differenzielle Analysen (Profile von Schulen etc.)

« Umgang mit Limitation, dass keine Lehrpersonen und SuS befragt wurden

Erneute Befragung im Sommer 2022 in Deutschland und der Schweiz

— Veranderung im Langsschnitt + Nachhaltigkeit

|| &) || www.s-clever.orq

| —
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