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Zur Architektur...

= Vorstellung unserer
Strukturen und
Arbeitsprinzipien ~Present.

®
= Unser Coachingverstandnis ‘

= Gestaltung des
Coachingprozesses
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Unsere Struktur

 Abteilung 3 im Padagogischen

X Landesinstitut RLP
fﬁv%\i « 1 Abteilungsleitung
S s 2 Koordinationsstellen
* 14 regionale Beratungszentren
(Teams mit 2-7 Psychologlnnen
‘ plus Sachbearbeitung)
S /sz « 55 Stellen

& Karterworiage WV amesmngs- und Eataster erwalhung Rbeinbind-Patr, 2011
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Arbeitsgruppen
Schulpsychologe/in
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= Beratung

« Beratung von Schule und Elternhaus bei schulbezogenen
Fragestellungen bzgl. einzelner Schilerinnen und Schuler

« Beratung von Lehrkraften/Schulleitungen zu schulbezogenen
Fragestellungen

» Fortbildung fur Lehrkrafte (landesweit und regional) zu
unterschiedlichen padagogisch-psychologischen
Themenstellungen

= Beratung der Schule als System in Fragen der schulinternen
Weiterentwicklung

= Krisenpravention und -intervention
(Querbezlge zu allen drei vorab genannten Kernaufgaben)
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Unsere Arbeitsprinzipien

= Systemischer Beratungsansatz
» Multiperspektivitat
« Fokus auf Interaktion
« Vermittelnde und moderierende Funktion
» Feldkompetenz im System Schule

= Ressourcenorientierung

= Regionalisierung der Beratung
»  Freiwilligkeit und Kostenfreiheit
= Vertraulichkeit
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Coaching von Schulleitung (1)

» (Coaching unterstitzt Menschen im beruflichen Kontext.

= (Coaching ist eine freiwillige, zeitlich begrenzte
Prozessbegleitung, die sich am Potential der Coachees
orientiert.

» (Coaching ist auf die individuelle Weiterentwicklung
ausgerichtet, macht personliche Ressourcen sichtbar,
mobilisiert sie und fordert eine I6sungsorientierte Haltung des
Coachees.

» Die Coaches tragen Verantwortung flr den Prozess, die
Coachees fur das Ergebnis.

“Vgl. Coaching fir Fiihrungskrafte im Bildungsbereich — Empfehlungen;
2013, Bundesnetzwerk Fuhrungskrafteentwicklung im Bildungsbereich
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Coaching von Schulleitung (2)°

= Reflexionsrahmen, in dem die Fuhrungskraft inr
Leitungshandeln sowie Arbeitszusammenhange und
Interaktionen in ihrem System individuell reflektieren und
weiterentwickeln kann

» Forderung des beruflichen Selbstgestaltungspotentials der
FUhrungskraft sowie die konstruktive Fortentwicklung des
Systems

= Beitrag zur Verbesserung der Schul- und Unterrichtsqualitat
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Coaching von Schulleitung (3)

= Selbstklarung vor Ubernahme einer Fiihrungsfunktion
* Rollenklarheit im Leitungshandeln

= Sicherheit im alltaglichen Leitungshandeln

= Sicherheit im Umgang mit Veranderungsprozessen

= Erhéhung der Wirksamkeit des Leitungshandelns

= Gesunderhaltung und Resilienz von Personen und
Organisationen

= Berufszufriedenheit/Identifikation mit der Fihrungsaufgabe

= Starkung des Engagements fur das System

Abt. 3 Schulpsychologische Beratung - Koordination Krisenberatung / -intervention und Schulleitungsfortbildung - Oliver Klauk Folie 15



{ 5&‘5@??35%11? l t I . | |[ )f |

PADAGOGISCHES
LANDESINSTITUT

Abgrenzung in der Praxis

= Beratung ,Wenn eine Organisation,

eine Behorde, ein Team

oder eine Person eine

= Psychotherapie Fragestellung als

Coachinganliegen definiert,

dann handelt es sich

» Teaching (zunachst) um ein
Coachinganliegen.”

= Supervision

= Training

= Mentoring

>> Serviceorientierung
>> QOrientierende Beratung
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Offnende und schlieBende
Kommunhnikation (vgl. Rainer Petek)

 Komplosiats Enveftoring  Komplexis-Redukton
- ~
—)

-y -
. Dialog-Orientierung  Entscheidungs-Orientierung
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Fokus auf welchen
Realitatsausschnitt?
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Motivation (nach Ben Furman, 2005)

Begeisterung zur Veranderung

M = A(ttraktivitét) X Z(uversicht)

Anziehungskraft des Ziels: Vertrauen auf Erfolg:

« Erwartete Gewinne » Ressourcen
» Konkrete Beschreibung  Frihere Erfolge

« Jungste Fortschritte
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Von der Problemtrance zur Losungstrance

Beschreiben von Problemen

Analyse von Problemen
Schuldzuschreibende
Erklarungen
Riickzug

£

Kooperation

Stimmung l
Ideen

$

Keine Losungen

LANDESIN
Beschreiben von Zielen
Analyse von Fortschritten
Respektvolle Erklarungen
Wertschatzung

$

Kooperation
Ideen

Stimmung I

4

Losungen
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Losungsorientierung (2)

Von der Problemtrance zur Losungstrance

Beschreiben von Problemen Beschreiben von Zielen
Analyse von Problemen Analyse von Fortschritten
Schuldzuschreibende Respektvolle Erklarungen
Erklarungen Wertschatzung
Riickzug

Wer Uber Probleme spricht, schafft Probleme!

Wer Uber Losungen spricht, schafft Losungen!

Keine Losungen Losungen
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Angebot: Suche nach
»,zZweitbesten Losungen*
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Coach und Fuhrungskraft
als Dauer-Suggestion
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Zum Abschluss...©

Welche Fragen
haben Sie?
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