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1. Schulentwicklung, Schulkultur und

Systemsteuerung

« als Personal-, Organisations-,
Unterrichtsentwicklung eorapeis o 2010, 73 1)

« Organisationskultur als ,sensemaking in
Organizations“ (Weick /Sutkliff 2010)

o als Teil einer Systemreform e sem zou; reichort
- Uund Handlungskoordination
verschiedener Akteurskonstellationen im
Mehrebenensystem Schule wuicermsag-ver 2010

1. Schulentwicklung, Schulkultur und
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2. Schulentwicklung an Grundschulen
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2. Schulentwicklung an Grundschulen

Grund-
schulen | Klassen |Lehrer- | Pflicht-
innen stunden

Entlastung
Schulleitung

Anzahl

unter 75 5 2-4 2-4 27,8 8
zwischen 75 12 4-8 4-6 8-10,5 h
und 150

150 und mehr 8 8-15 8-15 10,5-19 h

twerk
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2. Schulentwicklung an Grundschulen

Schulentwicklung als Bestandteil des
Grundschulstudiums an 20 von 46
Universitaten / Padagogischen Hochschulen

g

Pilotuntersuchung

KONECS:
« forschend
lernen
¢ Synergieef-
fekte bilden

40 leitfadengestiitzte Grounded

Interviews mit
Schulleitungen und
Lehrerlnnen

Theory - 7 leitfadengestiitzte Interviews
Entwicklung

von Typen des
Lehrerinnen- - Untersuchung Ubergang

- teilnehmende Beobachtung

Inhaltsanalytische handelns in

e [ SE- Prozessen
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4. Lehrerinnenhandeln in SE-Prozessen

Re-Analyse ausgewahlter Eckfalle unter
der Frage:

Wie gehen Lehrerinnen und Lehrer an
Grundschulen mit den beruflichen
Herausforderungen um, die
Schulentwicklung im Rahmen neuer
Steuerung an sie stellt?

zzzzzzzz
wwwwwwwwwwwwwwww

4. Lehrerinnenhandeln in SE-Prozessen

,vom Lehrplan wird nicht abgewichen, sondern die
Themengebiete des Lehrplans, Skelett oder der Weg
vom Blut und Blutkreislauf, wird mit einer Figur, die
Primo heilt, unterstitzt, ah, Klaro heillt, unterstitzt,
sodass einfach zu den altbewdhrten Materialien, die
wir haben, neue Impulse gegeben werden, die
facherubergreifend sind“

»ich bin sehr angetan davon, man kriegt sehr viel
Materialien an die Hand, man wird aber nicht
zugeschittet, sodass man weiterhin sein Programm
fahren kann und das andere noch begleitend*

zzzzzzzz
wwwwwwwwwwwwwwww
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4. Lehrerinnenhandeln in SE-Prozessen

Unterricht Klasse 2000
e Primat der e Aspekt der
~Lehrplanthemen* Unterstutzung
* Primat altbewadhrter « Abdeckung geforderter
Materialien Bereiche
* Primat des eigenen » Bereitstellung von
Programms Material
- Sicherung des - Mittel zum Zweck der
unterrichtlichen Darstellung von
Normalbetriebs erwinschter Aktivitat

uuuuuu
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4. Lehrerinnenhandeln in SE-Prozessen

Zielebene Handlungsebene

politische Vorgaben

Unterricht, Elternarbeit,

schulische Vorgaben
etc.

eigene Werte, Normen...
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5. Fallbeispiel: Weinbergschule

,Wir sind ja im sozialen Brennpunkt. Ah,
es fehlt auch Geld hinten und vorne. Es
fehlt Unterstlitzung hinten und vorne*.

(Interview Weinberg SL, 604)

uuuuuu

5. Fallbeispiel: Weinbergschule

»Also wir gucken wie wir die Kinder
zusammenfassen, welche Hilfen wir
bekommen und vielleicht schaffen wir es
auch dann irgendwo noch eine Hilfe zu
bekommen. Das wird auch lber einen
Sponsor geregelt, in Koblenz.*

(Interview Weinbergschule SL 20)

uuuuuu




Makro Stadt/ Land
Bildungs- und Teilhabepaket
[
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Sponsoren und Férderer fiir einzelne Kinder
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5. Fallbeispiel: Weinbergschule

,...die Arbeit dort (im Hort) ist viel besser
und intensiver. Die haben festere
Bezugspersonen, eine Bezugsperson flir
immer. Und in der Ganztagsschule wechseln
oft zwei- bis dreimal die Ansprechpartner.
Und Kinder, die groRe Schwierigkeiten
haben, die sollten auf jeden Fall hier mehr
Ordnung haben, was in der der
Ganztagsschule nicht gewahrleistet ist.”

(Interview Weinbergschule SL 18)
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5. Fallbeispiel: Weinbergschule

Forderschule

Kindergarten Stiftungen
Kinderhort Eltern
Jugendamt Musikschule

Arzte Bibliothek
Kinderschutzbund LBS/
Krankenkassen
schulpsych. Sportvereine/
Dienst / Musikvereine
Inhaltl.
e / Netzwerke z. B.
erk
BaaTenseminars
Lernpaten

5. Fallbeispiel: Weinbergschule

« kollegiale Kooperation
« ausgepragte Netzwerkaktivitaten
— Unterstutzung einzelner Schulerlnnen

—Sicherung und Unterstutzung
unterrichtlicher Angebote

« zahlreiche externe Kooperationspartner

campur,scholgn o "
£dTenseminore
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6. Fazit und weiterfilhrende Fragen

Schule entwickeln heilt fir die Weinberggrundschule
systemisch zu agieren:

1. Unterstltzungssystem fiir Schiiler_innen auf verschiedenen
Ebenen herstellen

«  frih beginnen: Kita und Schule
* Eltern einbeziehen und beraten

e Zusammenarbeit innerhalb der Schule von Soz.pad,
Forderl., Gs |., FDJlern, LAA,

e Zusammenarbeit mit externen Kooperationspartnern

2. Sponsoren zur Unterstiitzung akquirieren
3. In Netzwerken agieren

etzwerk

o e

6. Fazit und weiterfilhrende Fragen

Schwierigkeiten

* Entscheidungen und Folgeentscheidungen
» Destabilisierung und Restabilisierung

* Addition von unverbundenen
EinzelmaRnahmen

« ,Outsourcing®

etzwerk

o e
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6. Fazit und weiterfliihrende Fragen

* Fuhren Schulentwicklungsprozesse an
Grundschulen zur Organisation von externen
Unterstlutzungs- und Netzwerkpartnern, u. a. auch
um fehlende Sach-, Personal- und
Wissensressourcen auszugleichen?

« Entsteht dadurch ein Flickenteppich konzeptionell
unverbunden nebeneinander existierender
Aktivitaten und

» eine Verschiebung des Lehrerinnenhandelns vo

::::::::::::::::

6. Fazit und weiterfilhrende Fragen

« welche neuen Arbeitszeitmodelle,

« welche Ausbildungsmodule zu Fragen
der Schulentwicklung,

« welche Unterstlitzungsangebote fiir
die Entwicklung von Grundschulen
sind notwendig?

uuuuuuu
::::::::::::::::
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6. Fazit und weiterfilhrende Fragen
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