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500 Schüler:innen  - 6 Ausbildungen

HLW und HLT Hotelfachschule

470 Schüler:innen 14-19 years

30 % m : 70 % f

50 Schüler:innen, 14-17 years

50 % m: 50 % f 
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CAN WE TEACH INNOVATION?
YES, WE CAN
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Pädagogischen Leitlinien  (QMS)

Strategische Leitung

• Direktion

• Mittleres Management

Operatives Mangement

• Administration (5 P), Fachvorstände

• Fachgruppen

• Stteuergruppen

Schüler.innen, Eltenr

Shared leadership concept
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July/Aug

Sep/Oct

Nov/Dec

Jan

Feb, March
April, May

June

School management team

1 day strategic meeting for review and planning

1 day of operational planning for the new school year

Opening conference with QMS report

Pedagogical conference

Meetings of subject groups and 

interdisciplinary project groups

Open House Day/s

Project implementation

Pedagogical conference

Feedback, review

Final conference with project reports

Project implementation

Pedagogical conference

1 day strategic meeting for review and planning

Feedback, review

Open House Day
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Pädagogische Leitlinien

• Equality Ambassadors in allen Klassen
• Kooperation with Erasmus+

• Bildungssprache Deutsch

• Tage der Offenen Tür/Schulmarketing

• Peer Review 16.03.23
• Neue Kommunikatonstrukturen 

(Teams, MS Viva, ) 

Gleichstellung, Chancengleichheit 
und politische Bildung

Ausbildungsqualität 
Attraktivierung der Programme,
Professionalität, Internationalität 

Externe und interne 
Schulkommunikation

Weiterentwicklung der Schul-
organisation



Was sind die Benefits?
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Chancen • Strukturen -> bessere Resultate

• Klare Ziele, Commitment

• Evaluierung -> Orientierung am Outcome

• Dokumentation für Stakeholder

• Feedback – Kultur -IQES

Herausforderungen
• Berichtslegung sollte nicht im Vordergrund stehen - ressourcenintensiv

• Flexibilität wichtig, keine starren Systeme

• Strategische Ziele sind oft nicht SMART formulierbar

• Komplexe Themen fast nicht messbar
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PEDAGOGICAL GUIDELINES

Our core values: Gender equality, 

social mobility,  civic education

• Equality Ambassadors in all classes

Quality and attractiveness of the  

programs, international orientation, 

professionalism 

• Cooperation with Erasmus+

• Improvement of German language skills

External and internal 

communication

• Relaunch of Open House Days

Improvement of school management 

structure, process management

• New intranet (Teams, MS Viva) 

1

2

2

3

4

PEDAGOGICAL GUIDELINES

PEDAGOGICAL GUIDELINES

5

5

5

5

QMS FRAMEWORK: 5 QUALITY DIMENSIONS



QMS-Themen @ HFS
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Gleichstellung, Chancengleichheit 
und politische Bildung

Externe und interne 
Schulkommunikation

Weiterentwicklung der Schul-
organisation

Ausbildungsqualität 
Attraktivierung der Programme,
Professionalität, Internationalität 





H A B I T U S

… ist das Gesamterscheinungsbild einer Person. 
Dazu gehören die Mimik, die Gestik, das 
Aussehen und das Verhalten, das Auftreten, die 
Haltung und das Benehmen. Der Habitus ist 
etwas, das nicht angeboren ist und das von 
Menschen, Medien und vom Lebenskontext 
beeinflusst und verändert werden kann.
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Onboarding Neu-Lehrer*innen

FREIZEIT

STUFE I

STUFE II

STUFE III



„Quality is a habit, 
rather than an act“
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